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Vuosisuunnitelma

Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa. Vuosisuunnitelmalla
tarkennetaan ja toteutetaan palvelusuunnitelmaa seka
vuosittaista talousarviota. Lisaksi vuosisuunnitelmalla
toimeenpannaan pormestariohjelman sisaltoja.

Vuosisuunnitelma sisaltaa kuvauksen kyseisena vuonna
toteutettavista toimenpiteista, taloudesta, riskeista,
hankinnoista seka henkilosto- ja
koulutussuunnitelmasta.

Vuosisuunnitelma laaditaan syksyisin osana toiminnan
ja talouden prosessia ja hyvaksytaan lautakunnassa
vuoden loppuun mennessa.

Vuosisuunnitelmasta raportoidaan kolme kertaa
vuodessa huhtikuun, elokuun ja joulukuun tilanteesta.
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TOIMENPITEIDEN RAPORTOINTI TAMPERE.

Yhdenvertaiset yksilot Keskeiset onnistumiset

* Kuntouttavaan tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta tarjoava uusi opetusryhma, Puistotornin
ryhma, aloitti elokuussa osana Kissanmaan koulua. Ryhma on tarkoitettu oppilaille, joilla on ollut haasteita

koulunkaynnin kanssa. Talla hetkella ryhmassa on 16-18 oppilasta, joista |lahes kaikki oppilaat ovat
paasseet kiinni koulunkayntiin.

Keskeiset poikkeamat
* Kouluruokailun houkuttelevuuden lisaamiseksi kouluruokaneuvosto on kokoontunut, mutta
kehittamistoimenpiteiden valmistelu ei ole edennyt suunnitellusti.

* Luokkakohtaisten turvallisemman tilan periaatteiden sijasta periaatteet laaditaan ja sisallytetaan osaksi
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa.

Tekevat yhteisot Keskeiset onnistumiset

* Varaamon kayttoonotto etenee. Pilotointeja (varaus, maksu ja kulunsallinta) kdayttdonotosta on tulossa

Messukylan ja Vellamon paivakoteihin syksylla. Pilotointien oppien ja kehitettyjen toimintatapojen pohjalta
edistetaan laajempaa kayttoonottoa.

Keskeiset poikkeamat

* Varaamossa olevien tilojen kuvausten laadinta varhaiskasvatuksessa on edistynyt tavoiteltua hitaammin.
Varhaiskasvatuksen pilotointien yhteydessa kehitetaan kuvausten laatua ja ohjeistuksia. Koulujen
luokkatilojen osalta kuvausten laadinta ei ole viela kdaynnistynyt.

* Tampereen yliopisto on organisoinut tiedekasvatustoimintaa uudella tavalla. Taman vuoksi
tiedekasvatuksen yhteistyo ja tyopajojen hyddyntaminen on ollut aikaisempaa satunnaisempaa.

* Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen laatimat huoltajille suunnatut valtakunnalliset
varhaiskasvatuksen laadunarviointityokalut eivat ole valmistuneet suunnitellussa aikataulussa.
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Hiilineutraaleja tekoja Keskeiset onnistumiset

e Varhaiskasvatuksen uusi Toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma seka uusi
Kiusaamisen ehkaisyn suunnitelma tukevat osaltaan sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavan
elamantavan osa-alueiden huomioimista.

* Ahlmanin ekososiaalisesta oppimisymparistdsta on valmistanut oppimiskokonaisuus "Maasta
lautaselle ruokapolku” Ahlmanin puistoon. Ruokapolusta valmistellaan lisaksi
viestintamateriaalia. Ensimmaiset oppilasryhmat ovat paasseet kokeilemaan
oppimiskokonaisuutta, joka on myos kaikkien tamperelaisten kaytossa.

Keskeiset poikkeamat

* Erillisesta kestavan elamantavan suunnitelmasta paatettiin varhaiskasvatuksessa luopua
toimintakaudella 2024-2025. Varhaiskasvatussuunnitelma itsessaan ohjaa huomioimaan
kestavyyden kaikessa toiminnassa. Henkiloston osaamista vahvistetaan tuottamalla materiaalia
kestavan elamantavan toteuttamisen tueksi.
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Tulevaisuuden Keskeiset onnistumiset

edellakavijyytta * Ahvenisjarven koulu osallistuu kaupungin koordinoimaan Erasmus+ hankkeeseen toimimalla
siina yhtena hankkeen pilottikouluna 2024-2027. Hankkeen tarkoituksena on edistaa seka
uusien lukutaitojen jalkauttamista koulujen arkeen etta parhaiden kaytanteiden levittamista
hankekaupunkien valilla. Edellakavijakoulun toimintasuunnitelmat on laadittu ja niiden
pohjalta on jarjestetty ensimmaiset toimet.

Keskeiset poikkeamat

e Tyoelama- ja yrittajyyskasvatuspolun rakentaminen on kaynnistynyt Tampereella, mutta polun
valmistuminen siirtynee vuoden 2025 puolelle.

* Kouluyhteis6on kiinnittymista vahvistavat vanhempainkoulut toimivat, mutta ne toteutuivat
vain osassa suunnitelluista kouluista.

Asiakaskokemuksen Keskeiset poikkeamat

parantaminen * Tampere paatti kesakuussa 2024 irtaantua DigiOne-hankkeesta. Hankkeen jatkosta neuvoteltiin
kevaalla 2024 ja ratkaisuja erityisesti arkkitehtuurissa, jarjestelmien valisissa yhteyksissa ja
hankkeen kokonaisvastuissa havaittuihin keskeneraisyyksiin etsittiin. Neuvottelut ja hankkeessa
alkuvuoden aikana tehdyt korjaustoimenpiteet eivat tuoneet tilanteeseen muutosta.

e Perusopetuksessa intranetin kehittaminen koulujen tarpeisiin liitetaan osaksi koko kaupungin

intranettia koskevaa uudistusta. Tyo kaynnistyy syksylla 2024 ja uusi intranet otetaan kayttoon
kevaalla 2025.
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Tyontekijakokemuksen
vahvistaminen

FINLAND

Keskeiset onnistumiset

Positiivista tydnantajakuvaa on vahvistettu erilaisin markkinoinnin toimenpitein. Varhaiskasvatuksen

ja esiopetuksen vakinaisen henkildston rekrytointi on onnistunut edellisvuosia paremmin kaikissa

ammattiryhmissa. Myos irtisanoutumiset ovat kaantyneet laskuun. Perusopetuksessa hakijoiden
maara on myos jonkin verran noussut edelliseen vuoteen verrattuna.

Keskeiset poikkeamat

Sivistyspalvelujen esihenkildiden kayttoon tehtya tyohyvinvointinakymaa on otettu kayttéon
vaihtelevasti eri yksikoissa. Kayton tueksi laaditaan viela lisaohjeita syksyn 2024 aikana.

Osa uuden toimintamallin mukaisesti tehtavasta uusien esihenkildiden perehdytyksista saattaa siirtya
vuoden 2025 alkuun.

Sivistyspalvelujen osaamisen kehittamisen prosessi ja toimintamallin laadinta on kdaynnistynyt, mutta
sen valmistuminen vuoden 2024 loppuun mennessa on epavarmaa.

Sahkoisen perehdyttamismallin kilpailutusta ei ole aloitettu, koska on selvitetty onko
kaupunkitasoisesti tammikuussa 2025 kayttoonotettavaa perehdyttamisjarjestelmaa mahdollista
ottaa kayttoon varhaiskasvatuksessa ja esiopetukssa.

Tyoaikapankin kayton tehostamisessa kayttajamaarat ovat vahentyneet, mutta pankin tuntien
kayttaminen on lisaantynyt. Tama liittynee tyosuhteiden luonnolliseen vaihteluun. Tydajan
tosiasiallinen tehostuminen nakyy vasta vuoden 2025 puolella.

Varhaiskasvatuksessa patevien sijaisten saatavuudessa ja perusopetuksessa vakituisten
erityisluokanopettajien virkojen tayttamisessa on ollut vaikeuksia.
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Kasvatus- ja opetuslautakunta
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TP Enn/ TP-Enn.
Kasvatus- ja Tot. 2023 VS 2024 Tot. 2024 Kauden
opetuslautakunta 1-8 1-8 1-8 TP 2023 VS 2024 TP 2024 Enn. 2\(:5 4 ero nettokasvu
Toimintatulot 20194 17 650 19 382 31360 25505 26 755 1250 1 24,4 M€ /6,6 %
Toimintamenot -261 212 -273 045 -276 216 -399 095 -414 650 -418 935 -4 285 71
Toimintakate -241 018 -255 395 -256 835 -367 735 -389 145 -392 180 -035 40
e Kasvatus- ja opetuslautakunnan tammi-elokuun toimintakate on 1,4 milj. euroa
Toteuman ja ennusteen ero budjettiin ajankohdan muutettua talousarviota heikompi. Toimintatuottojen 1,7 milj. euron ylitys
5000 4000 3000 2000 1000 0 1000 2000 3000 aiheutuu padosin hankkeisiin saaduista tuista ja avustuksista seka perusopetuksen
i i i i ) myyntituotoista ja varhaiskasvatuksen maksutuotoista. Toimintakulut ovat toteutuneet
Myyntituotot - m 3,2 milj. euroa budjetoitua suurempina, mika aiheutuu henkiléstokuluista ja palvelujen
Maksutuotot [ ;(PIZE;n / VS -m ostoista.
_ * Tilinpaatésennusteen toimintakate on 3,0 milj. euroa budjetoitua heikompi.
Tuet ja avustukset ﬂ s . e 1 . s . . s
= Kauden ero Palveluryhmissa on tehty toimenpiteita ylitysuhkien hillitsemiseksi. Toimenpiteita
Vuokratuotot u toteutetaan pasosin syyslukukaudesta lahtien ja ne on huomioitu elokuun ennusteessa.
Muut toimintatuotot n *  Toimintatuottojen ennuste on 1,3 milj. euroa budjetoitua parempi perusopetuksen
Valmistus omaan kaytt6on R0 u myyntituottojen, varhaiskasvatuksen maksutuottojen kertyman ja perusopetuksen
Henkildstokulut avustusten vuoksi.
. *  Toimintakulujen ennuste on 4,3 milj. euroa muutettua talousarviota suurempi, mika
Palvelujen ostot E—— . o e . : A A
_ _ _ m aiheutuu paaosin henkilostokulujen ja palvelujen ostojen ylityksistda. Henkilostokulujen
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - ylitysennuste aiheutuu varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelutarpeen kasvusta ja
Avustukset [ e suurista sijaiskustannuksista. Palvelujen ostojen ylitys johtuu tyoterveyspalvelujen,

Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset
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palvelusetelipdivahoidon, esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausten ja ateriapalvelujen
kustannuksista. Kiintedhintaisen hinnoittelukokeilun paatyttya tyoterveyden laskutus
perustuu jatkossa suoriteperustaiseen hintaan, mikd on nostanut tyéterveyden kuluja.
Lisdksi vuokrakulut ylittyvat ict-leasingvuokrien kasvusta johtuen. Vastaavasti yksityisen
hoidon tuen ja kotihoidontuen avustusten ennustetaan toteutuvan budjetoitua
pienempina. Alitus johtuu kotihoidon tuella olevien lasten vahentymisesta. Syntyneet
ikdluokat ovat pienempia ja varhaiskasvatukseen siirrytaan entista aikaisemmin. Kaluston
ostojen ennustetaan toteutuvan budjetoitua pienempana sopeuttamistoimenpiteista ja
investointien viivastymisesta johtuen. 10
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Investoinnit
Toteuma-aste
33 %

. . Tot. 2024 TP 2024 TP Enn/VS
Nettoinvestoinnit 1.8 TP 2023 VS 2024 Enn. 2024
Varhaiskasvatus ja esiopetus -693 -1 180 -1 554 -1 303 251
Perusopetus -567 -3712 -2 242 -1 762 480
Yhteensa -1 260 -4 891 -3 796 -3 065 731

e Kasvatus- ja opetuslautakunnan investointeja on toteutunut tammi-elokuussa 1,3 milj. euroa. Investointien
toteuma-aste on 33 %. Investointien valmistuminen painottuu loppuvuoteen.

* Investointiennuste on 3,1 milj. euroa, mika alittaa budjetin 0,7 milj. eurolla. Alitus aiheutuu Harmalan koulun
valmistumisen viivastymisesta ja ensikertaisen kalustamisen siirtymisesta vuodelle 2025.

e Etelapuistoon on kuluvalle vuodelle varattu investointeihin 0,3 milj. euroa varhaiskasvatuksen budjettiin.
Varhaiskasvatuksen tilat varustetaan alkuvaiheessa kuitenkin osittain perusopetuksen kayttéon vaistotilaksi,
jolloin varhaiskasvatukselle varattua rahaa kaytetaan kuluvana vuonna myos perusopetuksen puolella.

Fg TAMPERE 11
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Varhaiskasvatus ja esiopetus TAMPERE.
FINLAND
TP Enn/
Varhaiskasvatus ja esiopetus ~ 1OF 2023 VS 2024 Tot. 2024 - 1 o055 yg 2024 1T 2024 VS Kauden
1-8 1-8 1-8 Enn. ero
2021 TP-Enn

Toimintatulot 8 966 7948 8511 14 561 11750 12 050 [ 563 .
Toimintamenot 113529 -120575 -119583 -173 160 -182197  -182502 2305 [o92 nettokasvu
Toimintakate 104563 -112627 -111072  -158600 -170447  -170 451 | -5 [q555 11,9M€/7,5%

Toteuman ja ennusteen ero* budjettiin

-2000 -1500 -1000 -500 0 500 1000 1500 2000
Myyntituotot 0
Maksutuotot 300
Tuet ja avustukset 0
Vuokratuotot 0
Muut toimintatuotot 0
Valmistus omaan kdyttoon 0
Henkilostokulut S600 n—
Palvelujen ostof{7g5 m—— — ss——
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 100
Avustukset EE—— | 00
Vuokrakulut 220 =mm
Muut toimintakulut 0 E;z:dianusgnmt'/
Rahoitustuotot ja -kulut 0 B Ero: TP-ENN / VS 2024
Poistot ja arvonalentumiset 0
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* Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimintakate on toteutunut tammi-
elokuussa 1,6 milj. euroa ajankohdan muutettua talousarviota parempana
lakisaateisen kotihoidon tuen toteumasta johtuen.

* Tilinpaatdosennusteen toimintakate on muutetun talousarvion mukainen.

* Toimintatuottojen ennuste on 0,3 milj. euroa budjetoitua parempi
maksutuottojen hyvasta kertymasta johtuen.

e Toimintakulujen ylitysennuste on 0,3 milj. euroa. Suurimmat ylitykset ovat
henkildstokuluissa ja palvelujen ostoissa. Henkilostokulujen ylitykseen vaikuttaa
palvelutarpeen kasvu ja suuret sijaiskulut. Ylityksen hillitsemiseksi on laadittu
talouden tasapainottamisohjelma, joka sisaltamia toimenpiteita ovat esimerkiksi
avustajaresurssin supistaminen, loma-aikojen toiminnan supistaminen ja
keskittaminen, Ojalan uuden paivakodin kdaynnistaminen osittaisena ja lomien ja
palkattomien vapaiden tarkempi kohdentaminen. Lisaksi neljaa
erityisopettajavakanssia ei syksyn osalta tayteta ja avointa varhaiskasvatusta
supistetaan. Palvelujen ostojen ylitys johtuu tyoterveyspalvelujen kustannuksista,
palvelusetelipdivahoidon laajentumisesta ja palvelusetelin indeksikorotuksesta
seka ateriapalvelujen ostoista. Lisaksi ICT-laitteiden leasingvuorien ennustetaan
ylittyvan. Vastaavasti kalusto ja tarvikehankintojen seka kotihoidon tuen ja
yksityisen hoidon tuen avustusten ennustetaan alittuvan. Kotihoidon tuella
olevat lapset vahenevat, koska syntyneet ikdluokat ovat pienempia ja
varhaiskasvatukseen siirrytaan entista aikaisemmin.



Perusopetus TAMPERE.
FINLAND
TP Enn/
Perusopetus Tot.1 28023 vs12:24 Tot.1 28024 TP 2023 VS 2024 TPE2024 VS Kauden
i . - nn. 2024 ere TP-Enn.

Toimintatulot 11195 9590 10 591 16 749 13 353 14 303 9{i 10 nettokasvu
Toimintamenot -146 091 -150905 -154 721 223587  -230016  -233 996 ESISE0 6 12,9 M€/ 6,2 %

.. i » ) 0
Toimintakate 134896 -141315 -144130 206838 -216663 -219693 B0 6

-3000
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Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset
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Toteuman ja ennusteen ero* budjettiin

-2000 -1000 0 1000

I /50

. )00

-2200 I ——
-2178

I 200

. I
Ero: Kauden tot. / Kauden VS 402

W Ero: TP-ENN / VS 2024

Perusopetuksen toimintakate on toteutunut 2,8 milj. euroa ajankohdan muutettua
talousarviota heikompana, mika johtuu paaosin henkilostékulujen toteumasta.

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 3,0 milj. euroa budjetoitua heikompana.
Perusopetus on laatinut sopeuttamistoimenpiteita, joilla tavoitellaan yhteensa 2,2
milj. euron sdastoja. Saastotoimenpiteista 1,4 milj. euroa kohdistuu
henkilostokuluihin, joka kattaa puolet taman vuoden ylityspaineesta. Toimenpiteita
toteutetaan paaosin syyslukukaudesta lahtien.

Toimintatuottojen ennuste on 1,0 milj. euroa vuosisuunnitelmaa parempi, mika
johtuu sijoitettujen lasten laskutuksesta ja muusta ulkopaikkakuntalaskutuksesta seka
perusopetuksen kotikuntakorvaustulojen muutoksesta.

Toimintakulujen ylitysennuste on 4,0 milj. euroa. Suurimmat ylitykset ovat
henkilostokuluissa ja palvelujen ostoissa. Henkilostokulujen ylitykseen vaikuttaa
palvelutarpeen kasvu mm. kesakerhoissa ja valmistavassa opetuksessa seka suuret
sijaiskulut. Saastotoimenpiteet on huomioitu ennusteessa. Palvelujen ostojen
ylitysennuste johtuu mm. kotikuntakorvausmenojen muutoksesta seka
tyoterveyspalvelujen, koneiden ja kaluston kunnossapidon ja ateriapalvelujen
ostoista. Kiintedahintaisen hinnoittelukokeilun paatyttya tyoterveyden laskutus
perustuu jatkossa suoriteperustaiseen hintaan, mika on nostanut tyoterveyden
kuluja. Lisdaksi leasingvuokrien ennustetaan ylittyvan. Kaluston ostojen alitusennuste
aiheutuu Harmalan koulun investoinnin viivastymisesta ja tehtavista 13
sopeuttamistoimenpiteista.
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Kasvatus- ja opetuspalvelut, yhteiset TAMPERE.
FINLAND
TP Enn/
Kopla, yhteiset Tot. 2023 VS 2024 Tot. 2024 Vs 2004 TP2024 0 Kauden e
1-8 1-8 1-8 Enn. 2024 ero . .

Toimintatulot 33 112 280 402 402 0 168 vertailukelpoista
Toimintamenot -1 592 1565  -1912 -2 437 -2 437 0 ;47 muutosta
Toimintakate 4559 1453 1632 2035 2035 o o
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Poistot ja arvonalentumiset
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Toteuman ja ennusteen ero budjettiin

-200 -100 0 100
I
]
I

M Ero: Kauden tot. / Kauden
VS

M Ero: TP-ENN / VS 2024

Kasvatus- ja opetuspalveluihin kohdistettavien yhteisten palvelujen
toimintakate toteutui 0,2 milj. euroa ajankohdan vuosisuunnitelmaa
heikompana. Palkkojen kohdistaminen koplan ja kuvalan uusien yhteisten
kustannuspaikkojen kesken ei ole toteutunut sovitun prosenttijaon
mukaisesti, mika tullaan korjaamaan. Palveluiden ostoissa tammikuun
arviokirjaus e-passien ateriakompensaatioista kirjataan yhteiselle
kustannuspaikalle, mutta puretaan vasta joulukuussa.

Yhteisten palvelujen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan
vuosisuunnitelman mukaisesti.
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PERUSOPETUS

Riski Riskitaso J. Hallintakeinot

Ryhmakokojen kasvu 2 kpl
Oppilaiden kokonaishyvinvoinnin laskeminen 8 kpl
Kouluakdymattdmien oppilaiden mairan kasvu 4 kpl
Valtionavustusten / rahoituksen viheneminen opetukseen

Alueiden segregaatio 3 kpl

Riskienhallinta, keskeiset nostot
* Laadukkaan lahikouluperiaatteen toteuttaminen.
e Kolmiportaisen tuen toteuttaminen oppilaille.

Mykyinen hallinta

Kehitettavaa

Kehitettavas

Kehitettavaa

Kehitettavai

* Ennakoiva talouden hallinta ja aktiivisuus hakea ulkopuolisia rahoituksia.

* Henkil6ston osaamista tuetaan mm. tutortoiminnalla, matalan kynnyksen konsultaatiolla ja opettajien

mentorointimallilla.

Omistaja

Jarveld
Kristiina
Raatikainen
Wille

Jarvela
Kristiina

Jarveld
Kristiina
Tiirikainen
Mikko

Jarvela
Kristiina

TAMPERE.

Riskin tila

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Arvioimatta

FINLAND



VARHAISKASVATUS JA ESIOPETUS

Riski Riskitaso

Koulutetun henkildkunnan riittdmattomyys segregaatioalueilla 8 kpl
Henkiléstén tydssa jaksamisen heikkeneminen & kpl
Henkildstémenaojen kasvu 4 kpl
Lasten tuen tﬁrpeiderlm kasvuun ja moninaistumiseen ei kyeta 4 kpl
vastaamaan riittavash

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoituksen vaheneminen 1 kpl
Yksityiset palvelutuottajat lopettavat toimintansa 3 kpl

Riskienhallinta, keskeiset nostot

J. Hallintakeinot

Nykyinen hallinta

Kehitettavas

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Kehitettavas

Kehitettavaa

johtamista. Lisaksi seurataan aktiivisesti ulkopuolisia rahoitushakuja.

e Tyossa jaksamisen tueksi mm. jatketaan yhteistyota Pirten kanssa ja noudatetaan johtajien

tyohyvinvointisuunnitelmaa.

Omistaja
Rasimus Elli

Rasimus Elli

Rasimus Elli

Rasimus Elli

Rasimus Elli

Rasimus Elli

* Lasten tuen tarpeisiin vastataan lakisaateisella resurssoinnilla (rakenteellinen tuki).

* Riski yksityisen palvelutuottajan toiminnan kapeutumisesta kasvaa elinkustannusten korotuksesta johtuen.

TAMPERE.

Riskin tila

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Noudatetaan henkilostorakenteen uudistamiseksi laadittua suunnitelmaa, vahvistetaan perehdytysta ja

0
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HR, YHTEISET PALVELUT JA TALOUS

Hankintaosaaminen Q Kehitettavaa

Tampereen kaupungin myontamat

avustukset eivat kohdennu vaikuttavasti Lawrila Jaakio

Tapaturmavakuuttamisen tilannekuva 8 Kehitettavaa Hartman Jaana

MonetTurvan tilannekuva 8 Kehitettdvai Rikander Henri

Riskienhallinta, keskeiset nostot

TAMPERE.

FINLAND

Seurannassa
Arvioimatta

Seurannassa

Seurannassa

* Varhaiskasvatuksen rekrytointihaasteet vaativat yhteistyota. HR:n roolia on vahvistettu tukemaan

varhaiskasvatuksen rekrytointeja.

* HR-kumppanuuden syventaminen palveluryhmien kanssa vaatii edelleen tyota.
* Tietojarjestelma muutosten osalta uusi SAP SF vaatii HR:Ita tydaikaa, jotta ennalta pystytaan vaikuttamaan
uuden jarjestelmien sisaltoon ja vaikuttamaan toimivan ja sujuvan jarjestelman kayttoonottoon.

* Taloudessa henkilostoresurssi ei mahdollista uusia poistumia.
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